Rovaseudun Osaaja-allianssin kehittamisvaiheen sopimus 2025

1. Sopimuksen kohde

Rovaseudun Osaaja-allianssin toimintamallin perustehtavana on turvata osaavan
tydvoiman saatavuutta alueen yrityksille ja muille tydantajille. Allianssimallin tavoitteena on
syventaa eri osapuolten yhteistoimintaa, tavoitteellista verkostomaista johtamista seka
koota paremmin sopijakumppaneiden voimavaroja yhteisen perustehtavan eteen
tydskentelemiseksi. Sopimuksen osapuolina tyéllisyysalue ja tydllisyysalueen kuntien muut
elinvoimapalvelut seka koulutuksen jarjestajat ovat yhdessa tunnistaneet ja maaritelleet
ratkaisuja osaavan tydvoiman saatavuuden turvaamiseksi verkostomaisessa yhteistyossa
seka valmistelleet tavoitteet ja toimintaperiaatteet Osaaja-allianssin toimintamallille.

Tama on kehittdmisvaiheen sopimus, jonka myota Osaaja-allianssin toiminta
kaynnistetdan. Kehittdmisvaihe kestaa 2025 loppuun saakka ja kehittdmisvaiheelle on
laadittu erillinen tydsuunnitelma sopimuksen liitteeksi. Kehittdmisvaiheessa laaditaan
varsinainen sopimus Osaaja-allianssiyhteistyosta.

2. Sopijaosapuolet

Kehittamisvaiheen sopijaosapuolina ovat Lapin yliopisto, Lapin ammattikorkeakoulu,
Rovaniemen koulutuskuntayhtymd REDU, Rovaniemen kaupunki, Rovala opisto ja
Ammattiopisto Luovi.

Sopijaosapuolet vahvistaessaan ja allekirjoittaessaan sopimuksen omalla
allekirjoitusliitteella voivat kuvata tarkemmin myds omaan organisaatioonsa kuuluvat
yksik6t ja mahdolliset sidosyhteisoét, jotka allianssiin liittyvat.

3. Toimintaperiaatteet

Osaavan tydvoiman saatavuuden varmistaminen Rovaseudun alueen yrityksille ja muille
tydnantajille vaatii allianssikumppaneiden voimavarojen suuntaamista, osaamisen
yhdistamista seka nykyista tiivimpaa ja kaytannon tasolle maariteltya yhteistoimintaa.
Allianssiyhteistydssa toteutetaan seuraavia toimintaperiaatteita:

» Asiakkaiden eduksi: Allianssissa tybskennelldén asiakas etusijalla - periaatteella.
Osaaja-allianssin toimenpiteet ovat asiakkaille lisdarvoa tuovia ja nékyvia. Asiakkaita
ovat niin Rovaseudun tybnantajat ja yritykset kuin alueen tyémarkkinoilla oleva ja
tyémarkkinoille hakeutuva seké alueelle houkuteltava tyévoima.

» Toiminnan avoimuus ja toimijoiden luottamuksen vahvistaminen: Osaaja-
allianssissa toiminta perustuu avoimuuteen, lapindkyvyyteen ja luottamukseen
sopijaosapuolten vélilld. Osapuolet jakavat tietoa ja osaamista toisilleen sekéa
asiakkaan etté allianssin yhteiseksi eduksi.

> Yhteinen johtaminen: Osapuolet sopivat yhteisesté johtamisjarjestelmésté, jossa
noudatetaan yhteistd ohjausta ja paatéksentekoa.

» Jatkuva toiminnan parantaminen: Tavoitteita, toimintaa ja toimintatapoja seka
toimenpiteitéd kehitetdan tavoitteena syventaa yhteistyota ja lisata toiminnan
kokonaisvaikuttavuutta. Kehittdmisty6 perustuu yhteiseen tiedolla johtamiseen, jossa
asiakkaan tarpeet ja kokemukset seké toiminnan tuloksellisuus ovat keskiéssé.
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4. Kehittamisvaiheen tehtavat ja tiimityoskentely

Osaaja-allianssin kehittdmisvaiheen tavoitteena on kaynnistaa toiminta kumppaneiden
valilla. Kehittdmisvaiheessa keskitytdan kolmeen tehtavakokonaisuuteen, jotka ovat:

I.  Yritysten ja muiden tydnantajien osaamis- ja tyovoimatarpeiden kartoitus ja
tiedonjako allianssikumppaneiden valilla

II.  Yhteinen tyovoima- ja osaamistarpeiden ennakointityé tukemaan
allianssiyhteistydn perustehtavaa, tavoitteita ja ratkaisumalleja seka
sopijaosapuolten omaa toimintaa.

lll.  Allianssiyhteistyon jatkokehittaminen, sisaltden yhteisen toiminnan edistamisen
ja kuvaamisen, yhteisen tiedotuksen ja viestinnan kaynnistamisen seka
allianssiyhteistydn jatkotyon ja sopimuksen jatkovalmistelun.

Tehtavakokonaisuuksia varten perustetaan osaamisallianssin tyotiimit. Tiimeihin nimetaan
kunkin kumppaniorganisaation tyontekijoita. Tyontekijoiden tydaika timissa maaritellaan
allianssiin kohdistuvaksi sopijaosapuolten resurssoinniksi, jota myos seurataan
laskennallisesti.

Kehittamisvaiheen tyolle vuodelle 2025 arvioitu kokonaistydomaara olisi n. 3 htv siten, etta
kuhunkin tiimiin kohdistuu noin yhden henkilotydvuoden kokonaispanos. Tydmaara
jakautuu useamman eri henkilon kesken ja eri sopijaosapuolille.

Tiimit toimivat allianssin johtoryhman (kohta 6) ohjauksessa ja raportoivat johtoryhmalle
toiminnastaan. Johtoryhma vahvistaa kehittamisvaiheen tydosuunnitelman seka tydmaaran.

Tehtavat on kuvattu tarkemmin sopimuksen liitteena olevassa erillisessa
tydsuunnitelmassa. Tiimit organisoituvat itse ja maarittavat tyolleen tarkemmat tehtavat ja
tydnjaon.

5. Toiminnan resurssointi

Osaaja-allianssin yhteistydn tavoitteena on tehostaa sopijaosapuolten toimintaa ja tehda
tydsta vaikuttavampaa yhdessa sovittujen tavoitteiden ja tehtavien osalta.

Allianssiyhteistydlle kohdennetaan kunkin sopijaosapuolen omia voimavaroja, kuten
henkilotydaikaa. Naita voimavaroja kootaan yhteen ja seurataan, jotta voidaan jatkossa
arvioida myos toiminnan tehokkuutta ja vaikuttavuutta.

Voimavarojen kohdentamisen ja kustannusjaon periaatteet sovitaan tadssa sopimuksessa.
Pyrkimyksena on, ettd samaa periaatetta noudatetaan myo6s varsinaisessa sopimuksessa.

Nama periaatteet ovat:

o Yhteensa 45 % voimavaroista ja kustannuksista: Rovaniemen kaupunki

o Yhteensa 45 % voimavaroista ja kustannuksista: Lapin Yliopisto, Lapin
ammattikorkeakoulu ja Redu (kukin 15 %)

o Yhteensa 10 % voimavaroista ja kustannuksista Rovala, Luovi (kukin 5%)

Kehittamisvaiheelle ei sovita erillista yhteista rahallista budjettia. Jatkossa allianssilla on
oma laskennallinen budjetti, jolla katetaan yhteistydsta muodostuvia muitakin kuin
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tydkustannuksia. Allianssille ei kuitenkaan laadita omaa budjettia, vaan sopijaosapuolet
kattavat kustannuksia itse ja ndiden tasapuolisesta jakautumisesta pidetdan yhteista
laskelmaa.

Hankintojen osalta palveluntuottajat laskuttavat allianssikumppaneita erikseen sovitussa
kustannusjakosuhteessa. Julkisesti kilpailutettavissa hankinnoissa kukin allianssin osapuoli
nimetaan hankintayksikoksi, vaikka joku osapuoli toteuttaa hankinnan. Yhteiset
kehittdmishankkeet toteutetaan osatoteuttajaperiaatteella.

6. Allianssin johtaminen ja toiminnan edustaminen

Allianssille perustetaan johtoryhma. Johtoryhmaan kuuluu yksi henkild kultakin
allianssiosapuolelta. Jokaisella edustajalla on myds varajasen. Johtoryhma valitsee
keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Johtoryhma ohjaa allianssin tiimeja seka seuraa voimavaroja seka suunnittelee ja paattaa
kehittdmisvaiheen seka jatkossa myds tulevien vuosien tydsuunnitelmasta ja voimavaroista
allianssiyhteistyolle.

Kukin sopijaosapuoli sitoutuu edistdmaan allianssitoiminnan tavoitteita ja tukemaan yhteisia
tehtavia osana perustoimintaansa. Johtoryhma koordinoi ja seuraa sopijaosapuolten oman
toiminnan suuntaamista allianssin tavoitteiden mukaiseksi.

Allianssin johtoryhma nimeaa tahot ja henkildt, jotka voivat edustaa koko allianssia
esimerkiksi erilaisissa ulkopuolisissa ty6- ja ohjausryhmissa. Allianssin johtoryhma toimii
allianssin kehittdmishankkeiden ohjausryhmana.

Johtoryhman tydskentely perustuu osapuolten valiseen avoimeen ja luottamukselliseen
yhteistoimintaan. Paatokset pyritdan tekemaan yksimielisin ja yhteisia toimintaperiaatteita
kunnioittaen. Mikali paatokset eivat ole yksimielisia, katsotaan paatokset syntyneiksi, kun yli
70 % on paatosesityksen kannalla. Aanivalta menee voimavarojen jakautumisen suhteessa
(kohta 5).

7. Luottamuksellisuus

Allianssin toiminta perustuu tiedon ulkoiseen ja sisdiseen avoimuuteen. Yhteistoiminnassa
voidaan jakaa ja siina voi syntya tietoja, joita on kuitenkin syyta kasitella luottamuksellisina.
Osapuolet sitoutuvat pitamaan nama tiedot luottamuksellisina. Tiedon avoimuudessa ja
luottamuksellisuudessa noudatetaan sopijaosapuolia sitovia muita sopimuksia ja
lainsdadantoa.

8. Sopimuksen voimassa olo

Osaamisallianssin kehittdmisvaiheen sopimus on maaraaikainen ja se paattyy 31.12.2025.
Sopimus on tarkoitus uusia varsinaisella allianssisopimuksella.
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9. Allekirjoitukset

Sopimus vahvistetaan kunkin osapuolen allekirjoituksella varustetulla allekirjoitusliitteella.
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